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SIA „ELLADA L”, Reģ. Nr.40003288573, Jur.adrese: Rīgā, Saharova iela 3-7, tel. 67288082, 
Izglītības iestādes vadītāja pašnovērtējuma ziņojums 
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	1.
	Mērķa un uzdevumu izpilde
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	Dibinātāja vērtējums 


	4
	

	1.1.
	Mērķa izpilde: 
Rīgas Starptautiskā mācību centra (turpmāk tekstā RiS) darbības mērķis ir: "Īstenot profesionālās izglītības programmas un neformālās izglītības programmas pieaugušajiem cilvēkiem – sniegt iespējas apgūt zināšanas un prasmes, lai saņemtu profesionālo kvalifikāciju, pilnveidotu savas profesionālās zināšanas un iemaņas atbilstoši darba tirgus prasībām Latvijā un vienotiem pasaules standartiem, kā arī lai sekmētu izglītojamo profesionālo izaugsmi". 
Mērķa izpilde: iestādes vadītājs regulāri papildina formālo programmu un neformālo semināru klāstu, lai paplašinātu izglītības iestādes piedāvājumu tirgū, lai atspoguļotu mūsdienu tendences profesionālajās nozarēs, un sniegtu izglītojamajiem iespēju apgūt papildus zināšanas vai prasmes, lai kļūtu par konkurētspējīgiem profesionāļiem darba tirgū. 

Vērtējums: ļoti labi

Uzņēmuma valdes priekšsēdētājas vai tās pilnvarotās personas vērtējums: ļoti labi


	1.2. 
	Uzdevumu izpilde 2020.gadā: 
1) Akreditācija: 2021.gada novembrī  tika  izieta atkārtota akreditācija sekojošajās programmās:

"Ķermeņa estētiskās kopšanas tehnoloģijas"

“Frizieru pakalpojumi”

2020.gadā tika plānots iziet akreditāciju vēl tādās programmās, kā “Mikropigmentācijas tehnoloģijas” un “Vieglā apģērba šūšanas, konstruēšanas un modelēšanas tehnoloģijas”, tomēr tas netika izpildīts dēļ sekojošiem iemesliem: 

1)Tika nolemts atcelts akreditāciju programmā “Mikropigmentācijas tehnoloģijas”, jo pēc mūsu datiem drīzumā tiks apstiprināts jauns  standarts profesijai “Mikropigmentācijas speciālists”, tas atceltu Skolas akreditēto programmu “Mikropigmentācijas tehnoloģijas”, un Skolai būtu jāveic atkārtotā akreditācija programmā “Mikropigmentācijas speciālists”. Tika nolemts sagaidīt jauno profesionālo standartu un tikai tad veikt programmas akreditāciju. 

2) Tika nolemts atlikt programmas “Vieglā apģērba šūšanas, konstruēšanas un modelēšanas tehnoloģijas” akreditāciju, sakarā ar pedagoga Ingūnas Lauces slimību, kā arī ņemot vērā to faktu, ka Covid-19 pandēmijas laikā, Skolas darbība mācību programmu īstenošanā tiks ierobežota, tika nolemts atlikt šīs programmas akreditāciju uz 2021.gadu. 

2) Skola sagatavojās programmas “Ēku sanitāri tehnisko darbu pamati un ūdens patēriņa mērītāju montāžas un verifikācijas tehnoloģijas”  atkārtotai akreditācijai. Pēc akreditācijas komisijas ieteikuma, šai programmai tika pārstrādāta programmas struktūru, kā arī tika mainīts nosaukums. Tika licencēta jauna programma santehnikas nozarē. 2021.gadā tiek plānots akreditēt šo programmu. 

3) 2020.gadā tika izveidota darba grupa, kura izstrādāja programmu ar 3.kvalifikācijas līmeni “SPA speciālists”. Tā tika saskaņota ar Veselības ministriju un licencēta IKVD. 2021.gadā tiek plānots akreditēt šo programmu. 

4) 2020.gadā tika turpināts darbs pie IT tehnoloģiju ieviešanas mācību procesā: 

1) Skola intensīvi sāka lietot attālinātās mācības tehnoloģijas, izmantojot ZOOM programmas iespējas. 

2)Tika izveidots Skolas slēgtais youtube kanāls, kurā, tiek publicēti video ieraksti no mācību procesa, lai izglītojamie varētu skatīties noderīgu informāciju arī Online režīmā. 

3) Tika paplašinātas Wi-Fi iespējas: tika nodrošināts WI-Fi visās Skolas adresēs.  

4) Tika turpināts darbs pie uzņēmuma imidža uzlabošanas, veicot ierakstus un publikācijas sociālajos tīklos. 

5) Tika tuprināts darbs pie Skolas telpu stāvokļa uzlabošanas. Tika veikti kosmētiskie remonti visās Skolas adresēs, tika mainītas apgaismojuma ierīces, samainītas vecās mēbeles pret jaunām

Vadītāja pašvērtējums:  ļoti labi

Uzņēmuma valdes priekšsēdētājas vai tās pilnvarotās personas vērtējums: ļoti labi


	2.
	Amata pienākumu izpilde
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	Dibinātāja vērtējums 
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	2.1. “Plāno, organizē un vada izglītības iestādes darbu atbilstoši uzņēmuma stratēģijai, misijai un mēķiem īpašnieku un sabiedrības interesēs”

Uzņēmuma misija ir: “Īstenot augstākās kvalitātes izglītības programmas pēc starptautiskiem profesionāliem standartiem”

Komentārs: 
Uzņēmuma vadītājs pastāvīgi sekmē uzņēmuma misijas, mērķu un uzdevumu izpildi, strādājot pie programmu īstenošanas kvalitātes paaugstināšanas, programmu klāsta paplašināšanas, kā arī pie jaunu studentu piesaistīšanas. Uzņēmuma vadītājs izveido jaunas darba grupas, kuras strādā pie jaunu programmu izstrādes un pie esošo programmu akreditācijas. Tas tiek darīts ar nolūku, lai celtu uzņēmuma prestīžu, kā arī lai paplašinātu pakalpojumu klāstu, ko var piedāvāt tirgū. Darba grupas strādā pie programmu īstenošanas kvalitātes paaugstināšanas, apmeklējot un novērtējot nodarbību vadīšanu, novērtējot esošās ieskaites programmās, kā arī novērtējot pedagogu mācību materiālus. Tiek ieteikti dažādi uzlabojumi pedagoģiskajam procesam, tiek ieteikti uzlabojumi mācību saturam. 
Izpilde: ļoti labi

Uzņēmuma valdes priekšsēdētājas vai tās pilnvarotās personas vērtējums: 

Komentārs: 

2.2. “Organizē izglītības iestādes metodisko un pedagoģisko darbu”

Tiek organizēts darbs, lai nodrošinātu metodiskā un pedagoģiskā darba procesus uzņēmumā. Tiek noteikti atbildīgie darbinieki, kuri īsteno metodisko un pedagoģisko darbu, metodiķis regulāri apmeklē nodarbības, analizē tās. Notiek pašvērtēšanas process, tā analīze uzņēmumā. Vadītājs regulāri analizē metodiķa un citu darba grupu snegtos ieteikumus mācību procesa uzlabošanai. Pēc iespējas, šie ieteikumi tiek ieviesti dzīvē. 
Izpilde: ļoti labi

Uzņēmuma valdes priekšsēdētājas vai tās pilnvarotās personas vērtējums: ļoti labi
2.3. “Kontrolē darbu izpildi, motivē darbiniekus un nodrošina komunikāciju ar ieinteresētām pusēm”

Vadītājs regulāri nosaka darba uzdevumus īslaicīgam laika periodam, nosaka izpildes termiņus un nosaka atbildīgās personas, lai varētu kontrolēt uzdevumu izpildi. 80% no uzdevumiem tiek izpildīti īslaicīgā periodā (līdz 1 gadam). Pēc šī perioda beigām, uzdevumu izpilde tiek pārskatīta un  tiek uzlikti jauni darba uzdevumi vai  pagarināti termiņi esošo uzdevumu izpildei. 
Izpilde: ļoti labi

Uzņēmuma valdes priekšsēdētājas vai tās pilnvarotās personas vērtējums: ļoti labi
2.4. “Sastāda budžeta tāmi”
Uzņēmuma darbības dspecifikas dēļ, budžeta tāmes netiek sastādītas. 

2.5. “Vada un koordinē darbību izglītības jomā”

Regulāri un pilnā mērā uzņēmuma vadība organizē pedagoģiskās sapulces, darba pārrunas ar pedagogiem, personāla pašvērtējuma anketēšanu, ar mērķi uzlabot izglītības procesa kvalitāti un informācijas apmaiņu uzņēmumā. Pedagoģi izrunā svarīgākās darba lietas pedagoģiskajās sapulcēs, izsaka savas sūdzības, ierosinājumus, priekšlikumus izglītības procesa uzlabošanai. Uzņēmuma vadītājs regulāri izskata šos ierosinājumus, analizē tos un iespēju robežās arī īsteno dzīvē. 
Tiek organizēts arī metodiskais darbs, lai nodrošinātu pedagoģiskā personāla darba novērtējumu, kā arī , lai varētu uzlabot mācību procesu, lai paplašinātu pedagoģisko metožu pielietošanu, jaunu tehnoloģiju izmantošanu mācību procesā. Metodiķis regulāri veic izglītības procesa novērošanu un analīzi un sniedz vadītājam ieteikumus procesa uzlabošanai. 

Izpilde: ļoti labi

Uzņēmuma valdes priekšsēdētājas vai tās pilnvarotās personas vērtējums: ļoti labi
2.6. “Slēdz darījumus ar piegādātājiem, klientiem, citiem uzņēmumiem”,  “Nodrošina izglītības iestādes finanšu un materiālo līdzekļu racionālu izmantošanu”, “Plāno un īsteno izglītības iestādes perspektīvo nodrošinājumu ar administratīvo, pedagoģisko un saimniecisko personālu”
Vadītājs slēdz sadarbības līgumus ar piegādātājiem, tikai savu pilnvaru robežās. Vadītājs īsteno pārrunas ar darbu izpildītājiem, ar piegādātājiem un ar citiem potenciālajiem darbiniekiem. Vadītājs veic cenu izpēti, lai ieteiktu valdes priekšsēdētājai finansiāli izdēvīgākos partnerus. Vadītājs īsteno pārrunas par iespējāmo pakalpojumu cenu līmeni, par pakalpojumu kvalitāti, par pakalpojumu apjomu. Līgumus no SIA “ELLADA L” puses paraksta uzņēmuma valdes priekšsēdētāja, t.sk.arī līgumus ar pedagogiem, darba līgumus ar darbiniekiem. 

Vadītājs sniedz savas rekomendāciajs uzņēmuma vadītājam korporatīvās sadarbības uzsākšanai vai izbeigšanai, pakalpojumu iegādes nosacījumiem. 
Izpilde: ļoti labi

Uzņēmuma valdes priekšsēdētājas vai tās pilnvarotās personas vērtējums: ļoti labi
2.7. “Nodrošina izglītības iestādes un tās dibinātāja sadarbību”
Vadītājs regulāri atskaitās valdes priekšsēdētājai par izglītības iestādes darbību, lai informētu par izglītības procesa norisi, par izglītojamo skaita pieaugumu vai krišanos, par jaunām programmām, par to akreditāciju un licencēšanu. Vadītājs informē dibinātāju par iestādes finansiāliem rādītājiem, par to pieaugumu vai krišanos. Vadītājs saskaņo programmu saturu ar dibinātāju, saskaņā ar normatīvo aktu prasībām. 

Izpilde: ļoti labi

Uzņēmuma valdes priekšsēdētājas vai tās pilnvarotās personas vērtējums: ļoti labi
2.8. “Nodrošina iekšējo un ārējo normatīvo aktu ievērošanu uzņēmuma darbībā, ievērojot darba drošības prasību izpildi un nosaka atbildīgās personas”
Uzņēmuma vadītājs nodrošina iestādes ieksējo normatīvo aktu izstrādi uzņēmumā, un iepazīstina ar tiem visu iesaistīto personālu, kuri ar saviem parakstiem apliecina savu informētību un apņemšanos ievērot šīs prasības. 
Uzņēmuma vadītājs nodrošina regulāru normatīvo aktu atjaunošanu, pārstrādi un personāla informēšanu par tiem. Iestādes vadītājs ir atbildīgs par to, lai ieviestu jaunas normas uzņēmumā, saskaņā ar LR likumdošanas aktu prasībām. 

Izpilde: ļoti labi

Uzņēmuma valdes priekšsēdētājas vai tās pilnvarotās personas vērtējums: ļoti labi
2.9. “Nodrošina izglītības iestādes popularizēšanu masu medijos”
Iestādes vadītājs nodrošina iestādes reklāmas kampaņas, nodrošina informācijas izvietošanu dažādās valodās iestādes mājas lapā, nosaka atbildīgos, noslēdz sadarbības līgumus par reklāmas kampaņām masu medijos, sociālajos tīklos un citu uzņēmumu mājas lapās. Vadītājs informē dibinātāju par reklāmas kampaņas plāniem. 
Izpilde: ļoti labi

Uzņēmuma valdes priekšsēdētājas vai tās pilnvarotās personas vērtējums: ļoti labi
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	Izglītība
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	Dibinātāja vērtējums 
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	2005.gadā  - ir saņemts Banku Augstskolas profesionālā bakalaura diploms ar piešķirto kvalifikāciju “Uzņēmuma vadītājs”

2009.gadā – ir saņemts Latvijas Universitātes profesionālā maģistra diploms finanšu ekonomikas specialitātē

2012.gadā – mācību centrā “Buts” ir saņemta profesionālās pilnveides apliecība par Pedagogu izglītību, Profesionālās izglītības pedagogu pedagoģiskās pamatizglītības programmā (404 ak.st.apjomā) 

Kopš tā laika, regulāri pilnveido savas zināšanas un prasmes dažāda veida kursos un semināros, ne mazāk kā 36 stundu apjomā katrus 3 gadus. 

Vērtējums: Ļoti labi 

Uzņēmuma valdes priekšsēdētājas vai tās pilnvarotās personas vērtējums: ļoti labi

Ķomentārs: iegūtā izglītība pilnībā atbilst uzņēmuma vadītāja amatam izglītības jomā. 



	4.
	Profesionālā pieredze
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	Dibinātāja vērtējums 
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	I.Bobule strādā viņas vadītajā uzņēmumā “Rīgas Starptautiskais mācību centrs” (var tikt saīsināts kā “RiS”) jau vairāk par 10 gadiem. 

Pirms tā, I.Bobulei bija pieredze darbā starptautiskajā kompānijā no 2009.gada līdz 2010.gadam. Pirms tam – 5 gadu darba pieredze ar ESF finansētiem projektiem izglītības jomā, to finanšu plānošanu un finanšu noformēšanu.  

I.Bobule darbojas RiS mācību centrā no 2011.gada. Kopš tā laika, uzņēmums ir ievērojami paplašinājis savu izglītības programmu klāstu, akreditējis vairākas programmas, izstrādāja plašu klāstu ar kvalifikācijas celšanas semināriem. Uzņēmuma apgrozījums pieauga vairāk kā 10 reizēs. Uzņēmums no finanšu zaudējumiem pārgāja uz finanšu peļņu. 
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	5.1.
	Attiecību veidošana un uzturēšana
	4
	
	
	
	

	
	Dibinātāja vērtējums 
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	Veido un attīsta gan personīgo, gan izglītības iestādes personāla komunikāciju un sadarbību izglītības iestādē un ar  ārējiem partneriem. 
Regulāri, vismaz 3 reizes gadā, tiek organizēti kopējie pasākumi, piemēram, vasarā - kopīgie pārgājieni pa Latviju, vai riteņbraukšana pa Siguldu, vai kopīgs pikniks. 

Ziemā, Ziemassvētku laikā, tiek rīkotas Ziemassvētku kopīgas vakariņas ar spēlēm vai kolektīvs apmeklē SPA kompleksu. Tiek aicināti gan iestādes bijušie darbinieki, gan mūsu pastāvīgie sadarbības partneri. 
Šādā veidā tiek uzturētas pozitīvas attiecības ar kolēģiem un partneriem. 

Iestādē tiek praktizēts apsveikt kolēģus svētkos,
 Neformālajā gaisotnē interesējas par cilvēku labsajūtu u par situāciju ģimenē. Rosina arī izglītības iestādes personālu piedalīties kopējos pasākumos, daba grupās, formālajos un neformālajos pasākumos. 

Iestādē valda neformālā un draudzīga atmosfēra, pat izglītojamie bieži vien saka, ka viņi skolā jūtas “kā mājās”. 


	5.2.
	Darbinieku motivēšana un attīstīšana
	4
	
	
	
	

	
	Dibinātāja vērtējums 
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	Regulāri tiek organizētas sapulces. Pārsvarā, sapulces tiek vadītas neformālajā gaisotnē, ar nelielu cilvēku skaitu, vai individuāli ar katru pedagogu. Šādās tikšanās reizēs tiek izrunātas problēmsituācijas, kuras tiek sastopamas darbā, jauni plāni, jauni uzdevumi. Katrs darbinieks var brīviizteikties par jebkuru viņu interesējošu jautājumu, izteikt tieši vadītājam viņa ieteikumus, vai pretenzijas, vai ierosinājumus. 
Vadītāja vienmēr rūpējas par macību iestādes imidžu, regulāri cenšas uzlabot un attīstīt jaunas programmas un  darba virzienus. Viņa piedāvā un informē par jauniem semināriem, kuri būtu aktuāli pedagogiem un citiem kolēģiem viņu profesionālajā darbībā
Tādā veidā tiek nodrošināta ļoti laba informācijas apmaiņa un vadītāja ir lietas kursā par dažādām situācijām mācību procesā. Vadītāja cenšaas pēc iespējas ātrāk reaģēt un piedāvāt savus risinājumus dažādām konfliktsituācijām vai citām problēmām. 

Vadītāja motivē personālu sasniegt mērķus, informējot par iestādes plāniem un uzdevumiem. Vadītāja cenšas ik gadu ierosināt algu pārskatīšanu, lai darbiniekiem motivētu darbiniekus nemainīt savu darba vietu un turpināt sadarbību ilgtermiņā. Vadītāja sniedz darbiniekiem konstruktīvu, uz attīstību orientētu atgriezenisko saiti, informē par risinājumiem un rezultātiem katrā situācijā. Izrāda pozitīvu, cieņpilnu attieksmi darbiniekiem par viņu kvalitatīvi paveikto darbu. Nodrošina personālam motivējošu vidi izglītības iestādē, t.i.regulāri tiek veikti kosmētiskie remonti, atjauninātas telpas, iegādāta jauna programmatūra un tehniskās ierīces. 
Vadītāja ļauj pedagogiem piedalīties materiāltehniskā nodrošinājumā plānošanā un pasūtīšanā. Katrs pedagogs var sniegt informāciju par to materiāltehniskā nodrošinājuma iegādi, kāds viņam būtu vislabāk piemērots. Tas ļauj uzlabot mācību procesu un padarīt to mūsdienīgāku, bet informācijas apmaiņu ātrāku un efektīvāku. 


	5.3.
	Komandas vadīšana
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	Dibinātāja vērtējums 
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	Vadītāja aktīvi un pēc pašas iniciatīvas uzņemas līdera lomu, nosakot iestādes plānus un atbilstošus uzdevumus izpildei. 
Vadītāja  aicina kolēģus piedalīties jaunajās programmās un jaunajos izaicinājumos, informējot par to svarīgumu, un par iespēju attīstīt profesionālās prasmes. Piemēram, 2019.-2020.gados vadītāja ieteica iestādes pedagogu Gunitu Oļdenburgeri dalībai ekspertu darba grupā, kura strādāja pie jauna profesionālā standarta “Mikropigmentācijas speciālists” izstrādes. 
Vadītāja vienmēr rūpējas par macību iestādes imidžu. Rupējas par to, lai regulāri tiktu atjaunināta informācija par uzņēmumu sociālajos tīklos, lai mājas lapa izskatītos mūsdienīga, un atbilstoša tendencēm. Uzskata, ka iestādes mājas lapas tulkošana trīs valodās ir obligāta un nepiciešama mūsdienu apstākļos, kad cilvēki var atbraukt uz jebkuru valsti un mācīties jebkurā vietā. 

Vadītāja  regulāri cenšas uzlabot un attīstīt jaunas programmas un  darba virzienus. Viņa informē par jauniem semināriem, kuri būtu aktuāli pedagogiem un citiem kolēģiem viņu profesionālajā darbībā. 

Vadītāja efektīvi organizē personāla un vadības komandas darbu, lai nodrošinātu mērķu sasniegšanu. Viņa pārstāv komandas un iestādes reputāciju dažādās sanāksmēs un sapulcēs. 

Vienmēr laikus atrisina personāla un vadības komandas iekšējos konfliktus, saglabājot komandas garu un cieņpilnas attiecības iestādē. 
2019.gadā, piemēram, notika neformālais trenings ar pieaicināto lektoru no Hubbard College, kura palīdzēja spēles veidā attīstīt komandas dalībnieku sadarbības prasmes, mijiedarbību. Tāds trenings izveidoja kolektīva vienotību un draudzīgu atmosfēru. 



	5.4.
	Orientācija uz attīstību
	4
	
	
	
	

	
	Dibinātāja vērtējums 
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	Vadītāja izvirza izaicinošus mērķus un standartus savai darba izpildei, lai sekmētu profesionālo izaugsmi. Regulāri tiek izstrādātas jaunas programmas, tiek meklēti jauni pedagogi, tiek veikti telpu remonti, lai varētu paplašināt iestādes darbību, ieviestu jaunas programas, un sekotu līdzi jaunām nozaru tendencēm. 

Vadītāja aktīvi un pastāvīgi pilnveido savas profesionālās prasmes un personiskās īpašības, apmeklējot profesionālos seminārus un personības attīstības treningus. Ne vienmēr par šādām programmām var saņemt sertifikātu vai diplomu, tomēr tas ir ļoti noderīgi, jo palīdz racionāli veidot attiecības ar sevi un apkārtējiem. 

Vadītāja aktīvi pārņem citu skolu pozitīvu pieredzi un īsteno to savā iestādē. Tā, piemēram, tas ir ar attālināto mācību organizēšanu. Tika detalizēti apspriests, kādā veidā ir jāuzbūvē grupas lekcijas ar IT tehnoloģijām, lai tas būtu ne tika iespējami pandēmijas apstākļos, bet arī efektīvi. 

Vadītāja uzņemas darbus, kas veicina izaugsmi. Atbalsta personāla mērķtiecīgu un jēgpilnu dalību profesionālās kompetences pilnveides pasākumos.Vadītāja regulāri organizē administrācijas un izglītojamo grupu izbraukumus uz konferencēm, izstādēm. Piemēram, 2018.gadā administrācija apmeklēja  starptautisko izstādi Honkongā, kur uzbūvēja jaunus kontaktus ar jauniem piegādātājiem, iepazina jaunus ražotājus, kā arī iepazinās ar jaunām tendencēm skaistumkopšanas jomā. 
Iestādes pārstāvji piedalījās starptautiskajā izstādē Krievijā, kur pārstāvēja savu iestādi un iepazinās ar iespējām sadarboties ar aģentiem, kuri pārstāv iestādi dažādās valstīs. Pateicoties šādai pieredzei, mūsu iestādi pārstāv aģenti dažādās valstīs un iestādei parādījās iespēja strādāt ar starptautiskiem studentiem. 
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	Vadītāja rūpējas par iestādes klientu apkalpošanas standartu ieviešanu. Organizē individuālo pieeju katram izglītojamajam, lai apmierinātu ļoti dažādu un atšķirīgu klientu vēlmes un vajadzības. Ievieš dažādas individuālās pieejas programmas, lai varētu maksimāli daudz veltīt laika izglītojamajam. 

Ievieš elastīgus darba grafikus un iespēju pedagogiem apvienot savus darbus ar darbu skolā, lai paturētu maksimāli daudz iespējamos pedagogus skolā. Šādā veidā, pedagogi var aizvietot viens otru, apvienot savu praksi ar darbu skolā un turpināt strādāt komandā. 

Vadītāja analizē sava darba rezultātus, uzlabo un paplašina darba metodes, lai paaugstinātu māčibu efektivitāti Veicina izglītības iestādes orientāciju uz augstāku mērķu sasniegšanu.
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	Vadītāja vienmēr analizē  pārmaiņu procesa ieguvumus un priekšrocības. Ja ir skaidrs, ka ir nepieciešamās pārmaiņas mācību vai adminsitrēšanas procesos, tad notiek gan pārrunas individuāli ar katru iesaistīto personu, gan tiek veidotas kopsapulces, kur skaidro pārmaiņu radītās iespējas un to, kā tās ietekmēs izglītības iestādes darbību.  Pedagogiem un vadītājai ir iespēja dzirdēt arī savu kolēģu domas par jaunām situācijām, par jauno risinājumu iespējām. 

Katrā sapulcē noteikti tiek izceltas efektīvās darbības, kuras tika jau pozitīvi īstenotas un kuras ir nepieciešams saglabāt. 


	5.7.
	Spēja pieņemt lēmumus un uzņemties
	
	
	
	
	

	
	atbildību
	4
	
	
	
	

	
	Dibinātāja vērtējums 
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	Vadītāja spēj ātri pieņemt skaidrus un konkrētus lēmumus. Lai pieņemtu lēmumus, kur vadītāja nav eksperts,  izmanto dažādas pieejas lēmumu pieņemšanai: konsultējas ar citiem kolēģiem, ar pedagogiem, iesaista ekspertus. Viņa spēj patstāvīgi veidot viedokli, balstoties uz apkopotajiem ekspertu viedokļiem un var tos aizstāvēt.  Spēj ātri pieņemt lēmumus kritiskajās situācijās. 
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	Izglītības iestādes materiāltehnisko resursu pārvaldīšana
	4
	
	
	
	

	
	Dibinātāja vērtējums 


	4
	
	
	
	

	
	 Mērķtiecīgi plāno un nodrošina ilgtspējīgus, racionālus, jēgpilnus ar stratēģiskiem mērķiem un attīstības plānu saistītus materiāltehniskos resursus un to atjaunošanu, nomaiņu un papildināšanu. 
Izmanto iespēju iesaistīt pedagogus materiāltehniskā nodrošinājuma pasūtīšanā, tomēr pati apskatās un analizē jaunu pasūtījumu lietderīgumu. Uzskata, ka jauna materiāltehniskā nodrošinājuma pasūtīšana gan motivēs pedagogus mācību procesa uzlabošanai, gan arī tas ieinteresēs izglītojamajos apgūt jaunas prasmes savā profesijā. 

Pedagogiem ir jābūt ieinteresētiem ražotāju jauninājumos, lai varētu ne tikai stāstīt par tiem, bet arī demonstrēt praksē, demonstrēt jaunus rezultātus, ko var sasniegt ar dažādām novitātēm.  

	
	


6. Vadītāja darba pieredzes popularizēšana (lekciju, kursu, nodarbību vadīšana)

	Kad?
	Kur?
	Kam?
	Tēma

	2018.-2020.gadi 
	RiS mācību centrs 
	 Pieaugušie izglītojamie: 
Grupas programmās “Frizieru pakalpojumi”, “Bērnu aprūpes pamati”
	 Uzņēmējdarbības veidi, uzņēmējdarbības reģistrācijas veidi. 

Darba likums:  darba intervija, darba attiecības, darba līgums. Uzņēmuma līguma atšķirība  no darba līguma. Sadarbības līgumi. Civillikuma skatījums uz uzņēmuma līgumu, sadarbības līgumu.  


7. Vadītāja plānotie individuālie darba mērķi un uzdevumi 2021.g.:
 7.1. Turpināt darbu pie iestādes telpu vizuālā izskata modernizēšanas un mācību klašu paplašināšanas. Veikt nekustamā īpašuma tirgus izpēti, sniegt valdes priekšsēdētājai informāciju par jaunu telpu pieejamību tirgū, telpu platību, atrašanās vietu, cenu līmeni.

7.2.Izpētīt iestādes finansiālo kredītsaistību potenciālu. Analizēt iestādei pieejamās kredītu summas, konsultējoties ar finanšu iestādēm un  finanšu nosacījumus. Analizēt nekustamā īpašuma cenas tirgū un iespējas tās iegādāties, izvērtējot kopējās platības un telpu plānus, lai tie atbilstu iestādes specifikai. Informēt par šo situāciju valdes priekšsēdētāju. 
7.3.Analizēt finanšu izdevīgumu vai zaudējumus nekustāmā īpašuma iegādes gadījumā un nekustāmā īpašuma īres gadījumā. Salīdzināt abas iespējas un informēt valdes priekšsēdētāju. 
7.4.Analizēt iestādes populārākās programmas, to finanšu rādītājus.  Sniegt priekšlikumus iestādes komerciālās darbības paplašināšanai, izvērtēt riskus un iespējas, lai paaugstinātu iestādes kopējo ienesīgumu. Sniegt valdes priekšsēdētājai ieteikumus programmu sākšanai vai slēgšanai vai mācību procesa pārstrādei vai programmu apvienošanai. 
7.5.Izvērtēt un atjaunot iestādes materiāltehnisko nodrošinājumu. Sniegt valdes priekšsēdētājai materiāltehnisko vērtību un IT programmatūras iegādes plānu un plāna pamatojumu. 

7.6.Turpināt vadīt darba grupas izglītības programmu satura aktualizēšanai, kā arī jaunu programmu izstrādāšanai atbilstoši aktuāliem profesiju standartiem. Informēt par jaunām vai pārstrādātām programmām valdes preikšsēdētāju. Sniegt finanšu plānu katras programmas īstenošanai. 
8. Profesionālā pilnveide:
	Kursu norises laiks
	Kursu nosaukums
	Apjoms (st.)

	“Biznesa Akadēmija”
	 “No vadītāja par līderi”
	15

	"Izglītības un attīstības centrs "EGO"
	 “Emocionālā Inteliģence”
	8

	 “Infinitum Agency”
	“Wolf Of Digital Marketing”
	16


9. Nepieciešamā tālākizglītība:
	Joma
	Termiņš
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