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[zglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas novértéSanas kartiba

Izstradati saskana ar

Izglitibas likuma 17. panta tresas dajas 28. punktu,
MK 2016. gada 20. decembra noteikumiem Nr.831
“Kartiba, kada akredite izglitibas iestades,
eksaminacijas centrus un citas Izglitibas likuma
noteiktds institiicijas, visparéjas un profesionalds
izglitibas programmas un noverte valsts augstskolu
vidéejas izglitibas iestazu, valsts un pasvaldibu
izglitibas iestazu vaditaju profesionalo darbibu”

I. Visparigie jautajumi

STA “FLLADA L” izstradatie noteikumi “Izglitibas iestades vaditaja profesionalas
darbibas novértésanas kartiba” (turpmak-Noteikumi) nosaka Rigas Starptautiska macibu
centra (turpmak teksta Macibu centrs) vaditaja (turpmak - Vaditajs) profesionalo darbibas
novértésanas karttbu un krit€rijus.

Novértésanas mérkis - veicinat Vaditaja darba kvalitati, 1zvirzito mérku un uzdevumu
sasnieg$anu. Vaditaja profesionalas darbibas novérteSana tiek veikta saskapa ar LR
likumdogana noteiktam prasibam (ne rétak ka reizi divos gados).

[zglitibas iestades vaditaja vert€Sana tiek jevéroti Macibu centra dibinataja SIA
“ELLADA L” izvirzitie kritériji.

Vaditaja vértéSana var tikt izmantoti Izglitibas valsts kvalitates dienesta 15.03.2017.
iek$éjie noteikumi Nr.18. “Valsts augstskolu vidgjas izglitibas iestazu, valsts un
pagvaldibas izglitibas iestazu vaditaju profesionala darbibas novértésanas metodika”.




1. Novértésanas atbildigas personas izveidoSana, pienakumi, tiesibas un darbibas
organizesana

5. Vaditaja vértéSanu veic dibinataja SIA “ELLADA L” valdes priekSsédétaja, vair vinas
pilnvarota perona/-as (turpmak- Vertétajs).

7. Nepieciesamibas gadijuma Veértétajs jebkura noveértéSanas posma var pieaicinat
nepiecieSamos specialistus.

8. Vertetaja pienakumi:
8.1. vismaz vienu reizi divos gados novertét Vaditaja profesionalas darbibas kvalitati;
8.2. vertét Vaditaja profesionalas darbibas mérku un uzdevumu 1zpildi noveértéSanas perioda;
8.3. sniegt priekSlikumus un atzinumus Valdes priekSsedétajal un Vaditajam.

9. Vertetajam ir tiesibas:
9.1. noteikt nepiecieSamos uzlabojumus Vaditaja profesionalaja darbiba;
9.2. uzdot vaditajam papildus jautajumus;
9.4. sniegt ieteikumus Vaditajam, planojot individuadlo darbibas meérki un uzdevumus

nakamajam novertéSanas periodam;

9.5. pienemt lémumu par Vaditaja papildus noveértésanu.

II1. Novértésanas posmi un kartiba

10. Vaditajs aizpilda paSnovért§juma veidlapu (pielikums Nr.1). Vert¢juma sadala
“kompetences” Vaditajs ieraksta paSvértejum, kuras nosaka Vertétajs divus ménesus pirms
novertéSanas procesa.

11. Vaditajs aizpildito pasnovért€jumu nosiita Vertétajam.

12. Vértetajs noverteé Vaditaja amata pienakumu izpildi un iesniedz dokumentu Valdes
priekSs€détajam

13. Vaditaja profesionalas darbibas novértéSanu turpina Valdes priek$sédetajs, iepazinas ar

14 Vertétdja sniegto vertéjumu, ieteikumiem un ierosinajumiem;

15. Valdes priek$sédétajs noverté Vaditaja profesionalas darbibas kvalitati un apstiprina darba
1zpildes novert€Sanas protokolu;

16. Vaditaja profesionalas darbibas novértésana tiek veikta 11dz karteja kalendara gada sakumam.

17. Ja kada no kriterijiem Vaditajs novértéts ar “japilnveido™ vai “neapmierino$i”’, divu nedélu
laika Vertétajs kopa ar Vaditaju izstrada ricibas planu Vaditaja profesionalas darbibas
uzlabo$anai. Vaditajs 1idz nakama gada sakumam Valdes priekSsédétaju par plana 1zpildi.

L.Bobule
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[zglitibas iestades vaditaja pasnovértéjuma un Veértétaja novértéjuma
veidlapas paraugs

N.p.k. Kriteriji Vértéjums Preciz€jumi
| (punktos 0-4)
L Meérka un uzdevumu izpilde
2 Amata pienakumu izpilde
3. Tﬁglitiba _
4. Profesionala pieredze
) Kompetences: .
5.1. | Attiecibu veidoSana un uzturé$ana B
5.2. Darbinieku motivé$ana un attistiSana
J.3. 1 Komandas vadi$ana
5.4. Orientacija uz attistibu
J.5. | Orientacija uz rezultatu sasniegSanu
56. | Parmainu vadiSana
Sl Sp€ja pienemt lemumus un uznemties
atbildibu
5.8. | Izglitibas 1estades materialtehnisko resursu
parvaldiSana

6. Vaditaja darba pieredzes populariz€sana (lekciju, kursu, nodarbibu vadi$ana)

Kad?

Kam?

Tema

Kur? ]

7. Vaditaja planotie individualie darba mérki un uzdevumi nakamajam laika periodam:

8. Profesionala pilnveide:

Kursu norises laiks Kursu nosaukums Apjoms (st.)
9. NepiecieSama talakizglitiba:
Joma Termins




2. pielikums

Vértéjums un ta aprékinasana

vertéjums | Punkti Apraksts -
Teicami 4 Novértéjums atbilst labvéligai saderibai ar profesionalo kompetenci,
_ liecina par [oti augstu prasmju un iemanu attistibas ITmeni
[oti labi 3 Novértgjums atbilst augstam prasmju un iemanu attistibas ITmenim,
| 1paSibu var attistit patstavigi
Labi 2 Novértéjums liecina par prasibam atbilstosSam prasmem un iemanam,
| Tpasibu var attistit patstavigi
Japilnveido 1 Novértéjums nozimé, ka nepiemit atbilstosas prasmes un iemanas,
Tpasiba jaattista, pastav iesp€ja Tpasibu attistit atbilsto$a apmaciba
Neapmierinosi 0 Novértéjums nozimé, ka nav iesp&jams attistit kompetencel
atbilsto$as prasmes un iemanas, verté¢jumam nepiecie$ama papildus
| parbaude
N.p.k Kritériji Maksimali ieglistamais Kopéjais Piezimes
punktu skaits ieguto
Vaditaja Vertétaja punktu
_ | paSvertejums | vértéjums | skaits ‘
@ Meérka un 4 4 (x2) 12 Vertejums katram
uzdevumu izpilde merkim un katram
uzdevumam
atseviski, apréekina
‘ | _ _ | videjo
8 Amata pienakumu 4 4 (x2) 12
izpilde _ i
0. | Izglitiba 4 I 4 (x2) L 12
4. Profesionala 4 4 (x2) 12
| pieredze | 1 1
ds Kompetences 32 32 (x2) 96 (4 punktix 8
/ kompetences= 32
¥ L punkti)
4
5
6
i
o |
Kopgjais vertejums 48 96 144

i




3. pielikums

Izglitibas iestazu vaditajiem noteikto profesionalas kvalifikacijas kritériju un kompetencu vertéSanas apraksti

Teicami

LLoti labi

Labi

Japilnveido

Neapmierin0§i

Meérku un
uzdevumu
1zpilde

[zcila darba 1zpilde, pastavigi
parsniedz noteikto uzdevumu
[fmeni un prasibas visa
novertésanas perioda, darba
1zpilde parsniedz prasibas.
[zvirza sev i1zaicino3us mérkus
un regulari tos sasniedz.
Nemitigi ievac jaunu
informaciju un parplano savu
darbu, ja tas ir nepiecieSams.
Nemitigi ievies procesa un
kvalitates uzlabojumus un
pilnveidojumus sava darba.

Laba darba izpilde, biezi
parsniedz noteikto uzdevuma
[imeni un prasibas, darba i1zpilde
daléji parsniedz prasibas. [zvirza
prioritates, saprotot, kas ir
svarigakais, un plano savu darbu
atbilstosi, regulari sekojot 11dzi
izpildei. Uzdod sev izaicino3us
meérkus un biezi tos sasniedz.
Regulari 1zdara vairak, regulari
strada pie sava darba
pilnveidoSanas.

Stabila darba izpilde, pastavigi
sasniedz uzdevuma Itmeni, darba
izpilde pilniba atbilst prasibam
visa novertéSanas perioda. Plano
darbu un 1zpilda uzdevumus
noteiktos terminos un atbilstosa
kvalitate. Lietderigi izmanto darba
laiku. Rett manamas kliidas darba.

Nepilniga darba izpilde,
dazi uzdevuma Iimeni
sasniegti, darba 1zpilde
dal€ji atbilst prasibam. Ir
griitibas planot un ir
nepieciesams citu
padoms, ka organizet
savu darbu. Dal€;j1 izpilda
planotos darbus, dazkart
neieveérojot terminus, val
kvalitate nav pietieckama.
Darba biezi sastopamas
neuzmanibas kludas.

Neapmierino3a darba
1zpilde, uzdevums nav
sasniegts, darba 1zpilde
neatbilst lielakajai dalai
prasibu. Regulari
neievero izpildes
terminus un neizmanto
darba laiku efektivi.
Planotie darbi netiek
pabeigti, vai tajos
pastavigi ir daudz
kludu. Nespé€j planot
un veikt uzdevumus

| p€c to prioritates.

| Amata
pienakumu
1zpilde

[zcila amata pienakumu 1zpilde,
pastavigi parsniedz noteikto
uzdevumu lTmeni un prasibas
visa noverteéSanas perioda, darba
1zpilde parsniedz prasibas amata
apraksta noteikto pienakumu
darba izpildi. Intereses
1zradiSana amata pienakumu
apguve, iniciativa darba izpildes
pilnveidosana, iesaistisanas
jaunos projektos. Vienmer ir
darba izpildes precizitate un
kvalitate, augsta atbildibas
sajuta.

[oti laba amata pienakumu
1zpilde, amata pienakumi tiek
veikti atbilstoSi amata apraksta
noteiktajam, amata pienakumus
veic pastavigi, kvalitativi,
noradot savas stipras un vajas
puses. Pozitiva attieksme pret
papildu darbu veikSanu, prasme
planot un veikt kvalitativi un
akurati uzticétos darba
pienakumus.

Stabila amata apraksta noteikto
pienakumu 1zpilde, pastavigi
sasniedz uzdevuma limeni, darba
1zpilde pilniba atbilst prasibam
visa novertésanas perioda, amata
pienakumi tiek veikti atbilstosi
amata apraksta noteiktajam, amata
pienakumus veic pastavigi,
noteiktajos 1zpildes terminos, spéj
efektivi izmantot resursus.

l‘

Nepilniga amata
pienakumu 1zpilde, dazi
uzdevuma Itmeni
sasniegti, darba izpilde
dal€ji1 atbilst prasibam, ir
orutibas ar amata
apraksta minéto
uzdevumu izpildi. Darba
vérojama amata
pienakuma apjoma
nepilniga izpilde.

NeapmierinoSa amata
pienakumu 1zpilde.
Regulari nesp€j veikt
amata apraksta noteikto
pienakumu izpildi.




"
Izglitiba [zglitiba un profesionala [zglitiba lauj loti labi veikt amata | Izglitiba un profesionala [zglitiba ir atbilstoSa [zglitiba ir neatbilsto3a,
kvalifikacija lauj 1zcili veikt pienakumus, ieglta arT izglitiba kvalifikacija atbilst amata amata aprakstam, tomér | profesionalas
amata pienakumus. 1zglitibas iestades vadibas darba. | apraksta miné€tajam prasibam, lai darba pienakuma kvalifikacijas trukums
Profesionalas kompetences Merktiecigi plano profesionalas veiktu amata pienakumus. efektival veik8anai traucé amata
mérkus defin€, saistot ar kompetences pilnveidi tieSo Profesionalas kompetences verojami trikumi pienakumu izpildi,
1zglitibas iestades stratégisko amata pienakumu veik3anai. pilnveide ir 1zglitibas iestades 1zglitibas iestades vadiba. | profesionalas
attistibu un ar procesiem ar€ja darba organizacija un kvalitates Profesionalas kompetences pilnveide
vide. novertésana. kompetences pilnveide nav meérktieciga.
nav 1zglitibas iestades
darba organizacija vai
_ kvalitates novértésana. |
Profesionala Darba izpilde parsniedz prasibas | Darba izpilde parsniedz prasibas | Atbilst amata prasibam, darba Dalgji atbilst prasibam, Neatbilst prasibam,
pieredze visd novertédanas perioda, atseviSskos noveértédanas perioda | izpilde pilniba atbilsts prasibam darba 1zpilde neatbilst darba 1zpilde neatbilst
nepartraukti pilnveido sevi un posmos vai atseviskos darba visa novertéSanas perioda, ir dalai prasibu visa lielakajai dalai prasibu
gust pieredzi starptautiska, 1zpildes kritérija aspektos. pieredze noteikta darba, amata, novertésanas perioda, visa novertésanas
valsts, regionalaja un vietéja Vairaku gadu pieredze vaditadja profesija, pieredze darba ar pieredze minimala, prot | perioda, nav pieredzes.
[Tment, plano un nemitigi amata, pieredze valsts, noteiktiem jautajumiem, darboties atbilstosi
iesaistas dazadas profesionalajas | regionalaja un vidéja limenti, pedagogiska darba pieredze standartsituacijam. ,
aktivitates, iniciativa darboties plano aktivitates, tiek apliecinata | izglitibas joma vai vadibas darba.
profesionalajas organizacijas un | profesionala meistariba, "
ieguldijums sadarbiba ar dazada | iesaistoties pieredzes apmainas
[fmena 1zglitibas institticijam, procesa.
pieredze pedagogiska procesa
kvalitativa organiz€Sana un
vadiSana, balstoties uz
profesionalo pieredzi,
sistematiska zinaSanu
papildinasana.
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Darbinieku
motivésana un
attistiSana

Veido un isteno ilgtermina
attistibas planus personalresursu
attistibai i1zglitibas iestadé.
Veido pastavigas attistibas un
macisanas sist€émas. Uztver un
analizé darbinieku noskanojumu
un motivacijas [imeni, rikojas,
la1 to paaugstinatu vai uzturétu
augsta liment. Preventivi,
regulari un savlaicigi iedarbojas
uz profesionalas izdegSanas
rasanas riskiem, radot iespé&ju un
apstaklus novérst tos. Apzinas
un isteno savas iespéjas
iedvesmot un virzit darbiniekus.
Apzinas izglitibas iestades vides
nozimi personala motivésana,
veido un uztur ilgtermina
strat€giju personala pozitivu
savstarp€jo attiecibu veidosana,
1eveérojot demokratiju un
lojalitati Latvijas Republikai un
Satversmei.

Vies personala entuziasmu un
pozitivu attieksmi pret darbu.
Mudina personalu izmantot
1esp€jas attistibai, veicina

talantigu 2 darbinieku izaugsmi.

Saprot personala attistibas
vajadzibas, censas nodro3inat
resursus macibam un attistibai
atbilstosi 1zglitibas iestades
1esp€jam. Merktiecigi izmanto
atgriezenisko saiti, lai veicinatu
personala attistibu. Plano
pozitivas savstarpéjo attiecibu
vides nodrosinasanu izglitibas

1estade, ieverojot demokratiju un

lojalitati Latvijas Republikai un
Satversmei.

Deleg€ darba uzdevumus ta, lai tie
letvertu ne tikai paligdarbus, bet
arT interesantus un nozimigus
darbus. Motivé personalu sasniegt
meérkus. Sniedz darbiniekiem
konstruktivu, uz attistibu orientétu
atgriezenisko saiti. Izrada
pozitivu, cienpilnu attieksmi
darbiniekiem par vinu kvalitativi
paveikto darbu. Nodrosina
persondlam motivéjosu vidi
1zglitibas iestade, t.sk.
demokratijas pamatprincipu
1eveéroSanu un lojalitati pret
Latvijas Republiku un Satversmes
pamatvertibam.

Uzklausa personala
vélmes un palidz tas
istenot, ja tas nav saistits
ar nozimigiem
1zdevumiem vai biitiskas
Izmainam ierastaja darba
procesa. Izvairas sniegt
atgriezenisko saiti
personalam, necensas
noskaidrot personala
motivacijas Iimeni un
intereses. Parruna darba
1zpildi tikai problému
gadijuma. Izvairas no
uzdevumu delegéSanas
vai delegg tikai
vienkar§akos uzdevumus
un mazak svarigos
darbus. Nesekmé
optimalas personala
savstarp€jas attiecibas
darba vides uzturésanai,
demokratijai,
visparcilvéciskajam
vertibam un lojalitatei
pret Latvijas Republiku
un Satversmi.

Neuztic personalam
pienakumus un
pilnvaras, apslapé
Iniciativu. Neveicina
val bremzeé personala
1zaugsmi. Neruna ar
personalu par vinu
sasniegumiem un
attistibas iesp&jam.
Meédz publiski kritizét
personalu citu
klatbutné. Nesaprot
personala attistibas
vajadzibas. Ar savu
attieksmi atnem
personalam drosmi un
entuziasmu. Nesniedz
un neuzskata par
vajadzigu personalam
sniegt atgriezenisko
saitl. Atbilstosi
nerikojas, ja darbinieki
parkapj demokratijas
un visparcilvécisko
vértibu ievéro$anu, nav
lojali pret Latvijas
Republiku un
Satversmi.




Komandas
vadisana

Aktivi un péc pasa iniciativas
uznemas lidera lomu, veido un
stiprina komandas identitati,
uztur spéka iestades vértibas un
efektivi organizé personila un
vadibas komandas darbu, lai
nodroSinatu mérku sasnieg3anu.
Izcili parstav komandas un
iestades reputaciju. Vienmer
laikus atrisina personala un
vadibas komandas iek3&jos
konfliktus, saglabajot komandas
garu un cienpilnas attiecibas
1estad€. Ar savu ricibu iedvesmo
citus kopigam darbam. Uznemas
pilnu atbildibu par personala un
vadibas komandas darba
rezultatiem.

Dal€ji uznemas lidera lomu.
Parstav personala un vadibas
komandas intereses un reputiciju
arpus 1zglitibas iestades. Veido
personala un vadibas komandas
kopg€jo viziju, veicina personala un
vadibas komandas dalibnieku
savstarp€jo sadarbibu, atbalstu un
attistibu. Darbojas sistematiski un
konsekventi, lai novérstu
destruktivu opoziciju vai
nopietnus Skérs[us. 2 Labi Dalgji
uznemas lidera lomu. Informé un
iesaista personalu un vadibas
komandu kop&jo Iémumu
pienems3ana, izskaidro sarezgitas
1dejas un planus. Veicina
patstavibu un iniciativu no
personala un vadibas komandas
daltbnieku puses. [zmanto dazadas
metodes, lai paaugstinatu
personala un vadibas komandas
produktivitati un veidotu pozitivu
gaisotni (piem&ram, kopiga
pieredze, komandas simboli).
Atrisina personala iek$€jos
konfliktus un iek$€jos konfliktus
vadibas komanda. Ar savu
uzvedibu rada labu pieméru.

Dalgji uznemas lidera lomu.
Informé€ un iesaista personalu un
vadibas komandu kopéjo Iémumu
pienemS3ana, izskaidro sarezgitas
1dejas un planus. Veicina
patstavibu un iniciativu no
personala un vadibas komandas
dalibnieku puses. Izmanto dazadas
metodes, lai paaugstinatu
persondla un vadibas komandas
produktivitati un veidotu pozitivu
gaisotni (pieméram, kopiga
pieredze, komandas simboli).
Atrisina personala iek3€jos
konfliktus un iek$gjos konfliktus
vadibas komanda. Ar savu
uzvedibu rada labu pieméru

Formali uznemas lidera
lomu. Parsvara virza un
informé persondla un
vadibas komandas
dalibniekus, ka ar1
parliecinas, vai
persondlam un vadibas
komandai ir uzdevumu
veikSanai nepiecieSamie
resursi, kontrolé
personala un vadibas
komandas darba
efektivitati. Neiesaista
personala un vadibas
komandas dalibniekus
1deju generésana vai
[Emumu pienemsana,
necensas 1zvertet
darbinieku atbilstibu
konkréto uzdevumu
veikSanai. DazZreiz
1zmanto formalo
autoritati, ja nevar vadit
cita veida.

Neuznpemas personala
un vadibas komandas
vadibu, nevélas
uzpemties atbildibu par
citiem personala un
vadibas komandas
dalibniekiem. Necensas
organize€t darbu ka
komandas darbu.
Neuztic atbildibu
padotajiem, apslapé
citu iniciativas. Kad
nepiecieSams pienemt
[Emumu, palaujas uz
sava amata autoritati un
uzspiez savu viedokli.




Orientacija uz
attistibu

Defin€ personiskos attistibas
meérkus, balstoties uz izglitibas
iestades attisttbas mérkiem.
[zmanto parmainas ka iespéju
attistit vai iegit jaunas prasmes
un zinasanas. Seko lidzi
procesiem ar€ja vide, lai laikus
planotu un istenotu jaunu
kompetencu, prasmju un
zinaSanu ieguvi. legiist papildu
zinaSanas ne tikai savas darbibas
joma. Veicina personala
vispusigu attistibu izglitibas
iestades mérku sasniegSanai.
Veic profesionalas pilnveides
vispusigu un jégpilnu
izve€rt€Sanu. Veicina jauniegito
prasmju un zina$anu ieklausanu
ikdienas darba. Personalam tiek
nodrosinati regulari
psithoemocionalas higi€nas
pasakumi.

[zvirza 1zaicinoSus mérkus un
standartus savai darba izpildei,
lai sekmétu profesionalo
1zaugsmi. Aktivi un pastavigi
pilnveido savas profesionalas

prasmes un personiskas pasibas.

Uznemas darbus, kas veicina
1izaugsmi. Atbalsta personala
meérktiecigu un jeégpilnu dalibu
profesionalas kompetences
pilnveides pasakumos.

[zme&gina jaunus macisanas
panémienus, lai veicinatu savu un
| citu attistibu. Pilnvertigi izmanto
macisanas iespé€jas darba 2
situacijas. Pilnveido darba
veik§anas panémienus un
papildina zinaSanas savas darbibas
joma. Pastavigi analiz€ savu
darbibu un lidz citiem
atgriezenisko saiti, lai noskaidrotu
trikumus un iesp€jas pilnveidot

I darba i1zpildi. Nodrosina personala
kvalifikacijas un profesionalas
kompetences pilnveides atbilstibu
normativo aktu prasibam.

Formali analiz€ savu
darbibu, bet neveic
Izmainas sava
profesionalaja darbiba..
[zmanto maciSanas
iesp€jas, tacu neizrada
personigo iniciativu
orientacija uz attistibu un
necensas profesionali
pilnveidoties paSmacibas
cela. [zprot atbilstibas
normativajiem aktiem
nozimi.

Neapzinas savas vijas
puses, neatzist, kad uz
tam norada. Neizmanto
attistibas iesp€jas un
nemekI€ tas.
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Orientacija uz
rezultatu
sasniegSanu

[zvirza izaicinoSus mérkus sev
un citiem. Izmé&gina jaunas
pieejas un metodiski strada, lai
sasniegtu mérkus. Izrada
gatavibu uznemties papildu
slodzi ilgaka laika termina.
Nosakot mérkus, izverte
nepiecieSamos
leguldijumus/ieguvumus,
uznemas sapratigu risku, lai
sasniegtu labakus rezultatus.

¥+

Nosaka personiskus mérkus,
seko saviem standartiem, kas var
but augstaki par formali
noteiktajiem. Analizé sava darba
rezultatus, uzlabo darba metodes,
la1 paaugstinatu efektivitati. Ar
savu darbu sekmé izglitibas
lestades darba kvalitati. Veicina
1zglitibas iestades orientaciju uz
augstaku meérku sasnieg$anu.

Uztic€tos uzdevumus veic ripigi
un pamatigi. Seko citu
1zvirzitajiem mérkiem un iegulda
pules, lai sasniegtu rezultatus.
Rezultativi veic uzdevumus bez
citu kontroles.

Uzdevumus izpilda, ja ir
stingri noteikti termini un
skaidri definétas
prasibas. NepiecieSama
Kontrole no dibinataja
puses.

Nepiever§ uzmanibu
1zglitibas iestades
meérkiem un darbibas
rezultatu raditajiem,
nesaista savu ricibu ar
1zglitibas iestades
mérku sasniegSanu.

Parmainu
vadisSana

Veido vidi, kura veicina un
ledro$ina parmainas un

inovacijas. Izce| un skaidro
1zglitibas iestadé veiksmigu

parmainu vai inovaciju pieredzi.
Personiski sniedz skaidru viziju

par parmainu ietekmi.
Veiksmigi motivé personalu
parmainam.

Veido sasaisti starp izglitibas
lestddes mérkiem un parmainu
procesa mérkiem. Atklati runa
par parmainu procesa plusiem un
minusiem un kopigi ar
darbiniekiem izstrada ricibas
planu parmainu vadianai.

[zce] parmainu procesa
leguvumus un prieksrocibas.
Skaidro parmainu raditas iesp&jas
un to, ka tas ietekmeés izglitibas
iestades darbibu. Identifice
efektivas darbibas, kuras
nepiecieSams saglabat. Apzinas
1emeslus, kas rada pretestibu
parmainam, un veic pasakumus,
lai to mazinatu.

Apzinas un pienem
parmainu
nepiecieS§amibu. Skaidro
parmainu procesu, sekas
un pamatojumu tiem,
kurus tas ietekmés, tacu
neizrada personigo
Iesaistisanos un neprot
parliecinat par parmainu
procesa ieguvumiem.
lerosina diskusiju par
parmainu procesu, bet
piedalas taja ar
noverotaja attieksmi.

[ Noliedz parmainu

nepiecieSamibu vai to,
ka gaidamas
parmainas. Izvairas no
komunikacijas par
parmainam. Nejauta un
neuzklausa darbinieku
viedok]us un
leteikumus parmainu
1stenosana. Izvélas
direktivu pieeju
parmainu istenos$ana.

| ]




Spc¢ja piepemt
Imumus un
uznemeties
atbildibu

Sp€] pienemt ar1 nepopularus
[Emumus, taja skaita art
paaugstinata stresa situacijas.
[zvert€jot riskus, sp€j pienemt
kvalitativus un taisnigus
[Emumus arT situacijas, kad nav
pilnigas informacijas

Piepem skaidrus, konkrétus
[Emumus, apsverot iespejamos
riskus. Sp€j atri pienemt
pamatotus [€mumus Kkritiskis
situacijas.

[zmanto dazadas pieejas [€émumu
pienemsSanai: konsultgjas ar
citiem, iesaista ekspertus. Spe;
patstavigi veidot viedokli,
balstoties uz apkopotajiem
ekspertu viedokliem. Ir
parliecinats par pienemtajiem
[emumiem, gatavs tos aizstavet

Situacijas, kad apstakli to
prasa, uznemas atbildibu
un pienem lémumus, bet
censas sakotnéji iegiit
citu atbalstu un
1Zvairities no

Nejutas parliecinats,
gatavs viegli mainit
pienemtos l[€émumus.
[zmanto vienkarSotu
pieeju [Emumu
plenemsanal un 1zvairas
no atbildigu [Emumu

| pienemsanas

nepopulariem lémumiem.

Nav sp€jigs patstavigi
pienemt [émumus.
[zvairas no atbildibas.
Palaujas uz citu
viedokli.

Lzglitibas
lestades
muteriltehnisko
FENUESH
pihrvaldiSann

Merktiecigi plano un nodroSina
1lgtsp€jigus, racionalus,
j€gpilnus ar strat€giskiem
merkiem un attistibas planu
saistitus materialtehniskos
resursus un to atjaunosanu,
nomainu un papildinasanu.
Nosnkn meérkus sev un citiem,
v prasa papildu kompetences
mintenittehnimko resursu
antofani nupesta rezultatu
SRR IR

Nosaka personiskus mérkus, kas
ir augstaki par formali
noteiktajiem, un seko tiem
1zglitibas iestades nodroSinasana
ar materialtehniskiem resursiem
un to atjauno3$ana, nomaina un
papildina$ana. Aktivi iesaista
citus materialtehnisko resursu
1zmantoSana rezultatu
paaugstinadanai.

Planveidigi veic izglitibas iestades
materialtehnisko resursu darbibas
un izmantoSanas ilgtsp€jas
nodro$inasanu, plano
materialtehnisko resursu
atjauno$anu, nomainu un
papildinasanu. Izvirza citiem
uzdevumus materialtehniskos
resursus 11gtsp€jas nodroSinasana.
Seko, lai mérku sasniegSanai un
rezultatu paaugstinasanai tiktu
vispusigl 1zmantoti 1zglitibas
lestad€ pieejamie
materialtehniskie resursi.

Formali veic 1zglitibas
iestades materialtehnisko
resursu atjaunoSanu,
nomainu un
papildinasanu.
NepiecieSama kontrole
no dibinataja puses.
Atbalsts citu iniciativas
materialtehnisko resursu
izmanto3ana rezultatu
paaugstinasana, bet
paréjo personalu
aktivitatés neiesaista

Attieksme pret
1zglitibas i1estades
materialtehnisko
resursu darbibas un
1zmantoSanas
nodro$inasanu ir
formala. Neiesaista
citus materialtehnisko
resursu 1izmantosana
rezultatu
paaugstinasanail.
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